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1. Identifika¢ni udaje uchazece
Jméno a pFijmeni uchaze¢e: PhDr. Mgr. Dusan KalaSek

1.1.Vysledky $kal a graficka znazornéni vysledkd, jejich shrnuti a interpretace

1.1.2. Test manaZerského stylu — GRID
Hodnoty dotazovani

styl hodnota
tymovy vedouci 24
paternalista 23
plantdznik 9
kompromisnik 27
vedouci spolku zahradkara 16
volny pribéh 9
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Styl vedeni zédhradkara

Test manazZerského stylu definuje viidcovsky styl s orientaci manaZzera na vysledky a vztahy.
Z dotazovani vychazi primarni a sekundarni styl vedeni. Pokud nemUZe manazer pouzit primarni styl
vedeni, nastupuje zalozni — sekundarni styl vedeni.

Primarni styl vedeni — primarnim stylem vedeni pana Kaldska je styl 5,5 oznacovan jako kompromisnik.
Prostfednictvim tohoto stylu manaZer dosahuje pfiméFeného vykonu cestou vzdjemnych ustupkl a
vyjedndvani. Osobnost vedend snahou o udrZovani rovnovdhy mezi potfebou plnit cile a minimem nutnych
konfliktd. Opird se €asto o objektivni kritéria zabrafujici konfliktni diskusi a vzajemnému nesouhlasu. Témi jsou
obvykle interni normy a nafizeni, zavazna pro viechny. Jimi miZe zdGvodnit nékteré své pozadavky, nebo
odmitnout poZadavky pracovnika.

Sekundarni styl vedeni — u pana Kalaska je styl 9,9 asertivniho tymového vedouciho. Takto
orientovany styl vedeni miZeme charakterizovat jako styl vedeni orientovany na dosahovani cild s
presvédcenim, Ze optimalniho vykonu lze docilit jen prostfednictvim efektivni tymové spoluprace. Pracovnich
vysledkl dosahuje svou schopnosti pfesvédcit lidi a motivovat je pro spoleény ukol. Orientuje se sou¢asné na
vykon lidi i na jejich potfeby a ndzory. Pracuje bézné s vyménou nazor( v tymu na nejlepsi postup, jaky by se mél
zvolit. Osobnost asertivni, komunikativni, nevyhyba se problémim ani odpovédnosti. Je vniman jako férovy,
pfijemné sebevédomy, narocny i podporujici své lidi.



